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Gunlmuizde gozlenen hizh degismeler kurumlari uzun dénemli 6nlemler almaya
zorlamaktadir. Etkili bir kamu yOnetimi, birbiri ile tutarhligi saglanmis stratejik yaklasimlari
artik daha cok gerekli kilmaktadir. Yonetimin gorevi, insanlari, ortak amaci basarabilir
duruma getirmek icin onlarin giicli yanlarini etkili kilmaktir. Basarim diizeyi, yonetim fikrinin

ayrilmaz bir pargasi olmustur: is basariminin siirekli degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi
kacinilmaz hale gelmistir. Sorunlari gegici tedbirlerle zamana yaymak degil, onlara etkili ve
kalici ¢oziimler Gretmek kamu yonetiminde basari icin sart olmustur.

Kurumlarin basarilarinin surekliligi, hizli degismeler karsisinda stratejik yaklasimlarla
sorunlara ¢6zim sunabilmekten ge¢mektedir. Diger yandan, kalite ve mikemmellik
arayisinin arttigr bir dinyada, 6grencilerini glinimuiz sartlarina uygun olarak yetistirmek
gorevi bulunan okullarimizin stratejik yonetim kural ve ilkelerini blinyelerine uyarlamalari bir
gereklilik olmustur. Egitim, bu gelismeler dogrultusunda bundan boyle buglinkiinden ¢ok
dahaileri dizeyde sureklilik kazanmak zorundadir. Genglerimizin egitimi ve niteliginin strekli
olarak iyilestirilmesi ihtiyaci her zamankinden fazladir.

Bu ihtiyaclar ve vizyonumuz dogrultusunda okulumuzun MEB stratejik Plani
cercevesinde olusturdugu stratejik planinin uygulanmasi biliyik onem tasimaktadir. Bu
planda gorev alan ve genglerimizin dinyadaki yasitlariyla rekabet edebilmesi igin iyi egitim
almasini saglamaya calisan tiim idareci, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir ederim.

Muhsin GOKER
Okul Mudura




GIiRIS

Ogrencilerimizi demokratik ve huzurlu bir ortamda
cagdas, etik degerlere sahip bireyler olarak “ Ogret, ilham ver,
motive et, sorumluluk ver.” sloganina uygun olarak
yetistirmeyi amacliyoruz. Gelecegi saglam temellerle insa
etmenin  mevcut imkanlari en  verimli  bicimde
degerlendirmekle mumkin olabileceginin  bilincindeyiz.
Elbette mevcut imkanlari sirekli gelistirme ve iyilestirmenin
onemini goz ardi etmeyecegiz.

Kalitenin, gelecegin anahtari oldugunu dlsuniyoruz.
Tum ¢cabamiz bu anahtari dogru ve yerinde kullanmak tzerine
olacaktir. Okulumuzun idari anlayisi ve egitim kadrosu ile
bunu gerceklestirebilecegine olan inancimiz tamdir. Bu
surecte rehberimiz; Uretken, yaratici, gelisime acik, isbirligine
onem veren, yilmayan, gelecegi géren anlayisimizdir.

“Bir degisim, bize gelisme firsatini saglayacak olan bir
sonraki degisime yol acar.” felsefesiyle okulumuz, ¢izdigi plan
dogrultusunda sirekliligi esas alan bir durusla, 6rnek alinan
bir kurum olma yolunda azimle ylriyecektir.

Niltifer Fatih Anadolu imam Hatip Lisesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda Onemli gelismelerin
yasanmas1 ve iilkemizde de kamu idarelerinin say1, nitelik ve teskilatlanmalarina bagl olarak
onemli degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirlige

gumlarinin elde ettigi her tiirlii kamu kaynaginin daha verimli,
maclayan kanunun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik
getirilmistir. Ayn1 Kanun maddesinde kamu hizmetlerinin

n diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirilmasinin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz 2013/26 sayil1 genelge
ve Stratejik Plan Hazirlik Programi araciligiyla 2019-2023 Stratejik Plani’nin yapilmasina
iligskin yol haritasin1 belirlemistir.

A. Fatih Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Planlama Sireci

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler
yapilmuistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmisgtir.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Muhsin GOKER Okul Midiiri Emel YESIL Ogretmen
Serkan TURKMEN Miidiir Yardimcisi Nuri SAHIN Ogretmen
| Seyit AFSAR Rehber Ogretmen Rukiye AKINCI Ogretmen
Bahar LAGINER ' O.A.Birligi Baskani Menderes BATMAZ Ogretmen
| / Riza DUMAN Ogretmen

Tablo 1: Kurul ve Ekip Bilgileri




IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI




Midiirliigiimiiziin 2019-2023 donemini kapsayacak olan stratejik plani i¢in hazirlik
caligmalari, Bakanligimizin 2013/26 sayili genelgesi ile baslatilmigtir. 2019-2023 Stratejik
Plan hazirlama ¢aligmalar1 belirtilen takvim dogrultusunda Ogretmenler Kurulu toplantisinda
Stratejik Plan Ekibi olusturularak katilimci bir anlayisla Bakanligimiz modeli dogrultusunda
yapilmistir.

Calisma ekibinin belirlenmesini takiben hazirlik ¢aligmalarina iliskin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yoOntem, siire¢ ve calisma takvimine iligkin ayrintilar kararlastirilmis ve
Okulumuz galisanlarina duyurulmustur. Belirlenen ¢alisma takvimi dogrultusunda, egitim ve
bilgilendirme toplantilari ile stratejik planlama c¢alismalart baglatilmistir. “Problem Cézme
Teknikleri “ve “Stratejik Plan Hazirlama” bagliklarinda uygulamali egitim caligsmalari
gerceklestirilmistir. Alinan egitimlerin ardindan Okulumuzun tarihgesi, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, i¢ ve dis paydaslart ile yararlanicilar1 belirlenerek onceliklendirilmis ve
Okulumuz birimlerinin sunduklart hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan
paydaslara iliskin calismalar gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dist analizler yapilmistir.

GZFT analizinde i¢ paydaglarin goriiglerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en
ist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Giiglii ve zayif yanlarimiz ile firsat ve
tehditlerimiz belirlenmis, siralanmis ve dnceliklendirmeleri saglanmustir.

Okul idaresi ve 6gretmenler olarak bizler 6grencilerimizi, demokratik ve huzurlu bir ortamda
Atatirkcl, cagdas, etik degerlere sahip, bireysel sorumluluk,bireysel ahlak ve bireysel vicdan
duygusunu kazanmis bireyler olarak yetistirmek i¢in 6nce 6gretip sonra ilham verip motive ederek
sorumluluk kazandirmak igin variz.

Teslim aldigimiz bu kutsal gorevi yerine getirirken; 06grencilerimize, personelimize,
velilerimize ve birbirimize karsi saygili davraniriz. Ogrencilerimizin kendilerini gerceklestirmeleri igin
firsatlar sunariz. Cezalandirici degil 6nleyici ve koruyucu davraniriz.

Ozdegerlerimizi ve kiltiirimiizii koruyarak dgrencilerimize saygiyi, 6zdenetimi ve diristligi
asilar ve model oluruz. Sorumluluk almaktan haz duyarak ekipge galisir ve sinerji olustururuz.
Farkhliklari saygiyla karsilariz farkli fikirlere ve inanglara deger veririz. Gelecek konusunda umutluyuz,
insanlarin ve olaylarin olumlu yonlerini goriiriiz,ayrica sartlarin daha iyi olacagina inanarak buyik bir
sevkle galisiriz.

Ogretime acildigl yil 1992-1993 &gretim yilidir. Okulun miilkiyeti Milli Egitim Bakanhgi’na
aittir.1992-1993 Egitim 6gretim yilinda bilinyesinde Anadolu Gizel Sanatlar Lisesi, Nillifer Anadolu
Lisesi, Zekai Gimusdis ilkdgretim Okulu ve Nilifer ilge Milli Egitim Mudirligi,1993-94 &gretim
yilinda 1. yariyilda Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi, Niliifer ilce Milli Egitim Mudurliigi 1994-1995
o6gretim yilinda Niltfer ilge Milli Egitim MudurlGgu ve Anasinifi bulunmaktadir.

Okulumuz 1992-93 6gretim yilina 8 6gretmen 1 mudir yardimcisi,100 6grenci,1 memur,2
hizmetli kadrosu ile baslamis buglinkii 6gretmen sayisi 69 6grenci sayisi 1212’ye ulagmigtir. Okulumuz
ilk mezunlarini 1994-95 6gretim yih 1. yariyilinda(5. dénem sonu) vermistir.




Okulumuzun bahgesinin agaglandirilmasi 22 Subat 1993 tarihinde Ozel Konur Hastanesi
tarafindan yapilmistir.Yeniden Niliifer Belediyesi tarafindan agaclandirma ve bahge diizenlemesi
yapilmistir.

Okulumuzun adi Osmanli padisahlarindan Il. Mehmet'in istanbul’'u 1453’de fethetmesiyle ona
verilen Fatih sanindan almaktadir.

Okulumuz 2005-06 6gretim yilinda deprem giclendirmesi gérmustir.Bu siirecte okul dnce
Zekai Gumisdis ilkogretim okuluna daha sonra Hiseyin Ozdilek Tekstil Meslek Lisesi’ne tasinmistir.2.
yariyill basinda okul yeniden egitim 6gretime baslamistir.

Okulumuz Niliifer ilgesinin tek genel lisesi olarak 2007-2008 6gretim yilina gelmistir. 2007-08
ogretim yilinda Ataevler’de Ali Karasu Lisesi’nin agilmasi ile Nillfer ilgesi iki genel liseye kavusmustur.

Okulumuz 2013-2014 Egitim 6gretim Yilinda Anadolu imam Hatip Lisesine dénistiiriilmistiir.
4 sinif Anadolu imam Hatip &grencisi yerlesirken 2 sinif imam Hatip Lisesi aciimistir.

2016-2017 yilindan itibaren tamamen Anadolu imam Hatip Lisesi’ne donustiirilmustir. Acik
imam Hatip Lisesin de 100 6grenci ile yiizyiize egitim yapilmaktadir

Okulumuzda 1 madar, 2 middr yardimcisi, toplam 52 6gretmen, , 1 memur, 2 hizmetli gérev
yapmaktadir.

Okulumuzda tekli 6gretim ve tam giin tam yil egitim yapiimaktadirlar.




Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
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Telefon
Numarasi:

0224 45118 34

Faks Numarasi:

0(224) 451 48 48

e- Posta Adresi:

751707 @meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://nfaihl.meb.k12.tr/

Kurum Kodu:

751707

Ogretim Sekli:

Tam glin egitim

Okulun Hizmete
Girig Tarihi

1992

Toplam Galisan
Sayisi

58

Ogrenci Sayisi

Kiz 213

Ogretmen Sayisi

Erkek 139

Toplam 352

Kadin 34

Erkek 18

Toplam 52

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20
Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi: Yok
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 6,3

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis! 19
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 8
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 1750

Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

| Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimast |

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

idari Personel

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari




Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Kat Sayisi Cok Amach Salon
Derslik Sayisi Cok Amacli Saha
Derslik Alanlari (m2) Kutlphane
Kullanilan Derslik Sayisi Fen Laboratuvari
Sube Sayisi Bilgisayar
Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan
(m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFL Kz Erkek  Toplam |
9/A 18

9/B 14 = 23 23
9/C 16 - 22 22
9/D 14 8 6 14
10/A 16 18 - 18
10/B 19 = 13 13
10/C 17 24 - 24
11/A 23 = 12 12
11/B 21 10 7 17
11/C 21




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak Gzere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi _ TV Sayisi _

Masaiistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi
Projeksiyon Sayisi internet Baglanti Hizi

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar | Gelir Miktari Gider Miktari

2016 58.238,01 56.019,03
2017 63.887,01 67.672,89
2018 63.508,51 54.626,69




Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak Gzere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Giiclii Yénleri:
internet (izerinden yapilan anket sonuglarina gére giiclii yonler;

Satran¢ mangala ve masa tenisini her zaman kullanabilmemiz.
Koridor ve smif temizliginin diizenli yapilmasi.

Gezi, konferans gibi etkinliklerin yapilmasi.

Kurs ve derslerin verimli gegmesi

Deneme smavlarimin yapilmast.

Mescidin yeterli olmasi

Isteklerimizin dikkate alinmasi.

Idarenin 6grenciye olumlu yaklagimi

Rehberlik servisi caligmalart.

VVVVVVVYY

Zayif Yonler:

internet (izerinden yapilan anket sonuglarina zayif yonler;

Okulda fen ve bilgisayar laboratuvari’nin olmamasi

Farkli olacak sekilde sosyal faaliyet arttirilmali,

Kantin fiyatlarinin pahal1 olmasi

Tuvaletlerde pecete olmamasi,

Bahcede yeterince oturma yeri olmamasi,

Ogretmen 6grenci arasi iletisimi kismen saglaniyor,

Ders ¢alismak icin kiitiiphanenin yeterli olmamasi,

Okul kiyafetleri ile ilgili yeni diizenleme yapilmasi1 gerekiyor

VVVVVVYY




Ogretmen Anketi Sonuclar::

Giiclii Yonler :

VVVVVYVVVYY

Ulagim imkani1 ¢ok iyi.

Deneyimli bir idareci tarafindan ustalikla yonetiliyor.

Ogretmenlerimizin alanlarinda yeterli olmalar1 ve dgrenciler ile yakindan ilgilenmeleri.
Calisma ortami rahat ve huzurlu. Ogrenciler ¢ok sorunlu degil.

Siniflarin kalabalik olmamasi.

Memurunun ¢ok ¢aligkan olmasi,

Ogretmenler uyum iginde calismaktadir

Sosyal faaliyetler yapilmaktadir.

Geziler organize edilmektedir.

Zayif Yonler:

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Veli - 6gretmen igbirliginin yeterli olmamasi ve ara¢ gereg¢ bakimindan yetersizlikler,
Fiziki sartlarinin yetersizligi.

Sosyal faaliyetler i¢in uygun zeminlerin eksikligi.
Ogrencilerin isteksizligi.

Ogrencilerin ders ¢alisma konusunda yetersizligi.
Velilerin idari konulara karigma istegi
Yemekhane, kapali spor salonu gibi eksiklikler var
Okulda laboratuvar bulunmamasi,

Tek bir 6gretmenler odas1 olmasi,

Akademik basarisinin diigiik olmasi,

Ogrenci seviyesi ve motivasyonu diisiik olmast,
Istemeyerek okula kayit olan dgrenci profili.

Veli Anketi Sonuclari:

Giiclii Yonler:

VVVVVVVVVYY

Imam-hatip ruhuna uygun bir ortam var.

Kiyafet uygunlugu,

Ayri Kiz erkek smiflarinin olmasi

Ogretmen veli iliskisi uyumlu

Okulun giivenliginin olmast

Ogretmenlerin 6grencilere karsi olumlu tutumu
Devamsizlik aninda bildiriliyor.

Bahge genis ve diizenli

Ogretmenlerle istenildigi zaman iletisime gegilebilmesi
Okul yoneticilerinin ilgisi

Zayif Yénler:

Ogrencileri yonlendirecek bilgilendirecek sosyal etkinlikler yetersiz.
Kantinin pahal1 olmas1

Tuvaletlerde sigara igilmesi

Spor salonu olmamasi

Laboratuvar olmamasi

Tuvaletlerde pecete yok, yeterince hijyenik degil




Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giglilikleri ve zayifliklar ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul mudiri/mudirltgu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi
yapilmistir.

Ekolojik
Etmenler

Mali insan
Kaynaklar Kaynaklan

Teknolojik
Diizey

Sosyo-Kiiltiirel

Legal / Yasal Etmenler

Etmenler

Teknolojik
Etmenler




GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erigim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

l. Okul ulagiminin kolay olmasi . Okulumuzda rehberlik hizmetlerinin iyi olmasi . Teknolojik altyapinin giiglii olmasi,

2. Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve &zl kurumlarla ve Tige Milli Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yogun olmast Kurum ig¢i iletisimin iyi olmasi
Egitim Midiirliigiimiizle yakin isbirligi i¢inde bulunmasi ) Y Y yog ) ¢ s Y

3. A.la.nlnda basarili kendlnl kgnltlamls ogretmenlerin gorev . Tecriibeli ve nitelikli personelin varhig
yapmak i¢in okulumuzu tercih ediyor olmasi

4. Egitim paydaslarinin egitimin 6nemini kavramis olmasi Ogretmenler tarafindan tercih edilen bir okul olmasi

Ahlaki degerlere 6nem verilmesi

Kurum ¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erigim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
L. Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara
kazandirilamamasi

Ogrencilerinin isteksizligi . Farkli kiiltiirlerden gelen 6grenci profili

2. Okul idaresi, Sgretmen, veli ve Sgrenci arasida iletisim yeteri . Akademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi | 2.  Sportif faaliyetler igin kapali spor salonunun olmamasi
derecede olmamasi.

Devamsizlik oranlarmin yiiksek olmast 3. Baz1 velilerin 6grenci ve okullara kars ilgisiz 3.. ]'Eg%tlm k'ahtesml arttirmaya yonelik ¢aligmalarin
olmast sistemli bir sekilde yapilamamasti

4. Tlkégretimden okulumuza gelen 6grencilerin akademik 4. Alan/dal, meslek yonlendirme konusunda alttan | 4. Teknolojinin takibi ve kullanim1 konusunda sikintilar
bagsarilarinin diisiik olmasi. yetersiz bilgi ile gelinmesi yasanmasi

>-Velilerin okulda yiiritiilen faaliyetlerde katkilarmin az olmast . Basarilarin yeterince takdir edilmemesi . Okulun finansal kaynaklarmin yetersiz olmasi

6. Personelin yetki ve sorumluluklarini yeterince
bilmemesi ve yardimci personel sayisinin az olmast

Okulun disartya tanitiminin eksik olmasi

Tablo 8: Giiglii ve Zayif Yonler




FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Toplumsal degerlere duyarli insanlarin olmasi
Cografi konum olarak avantajli olmasi

Yerel yonetimlerin kurumumuza katkilari
Tarihi, dogal ve kilturel yapinin zengin olmasi

1. Okulumuzu isteyen 6grencilerin . Bursa'nin Uludag Universitesi gibi koklii bir 1.
2.
3.
4.
5. Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde kolaylasmis olmasi
6.
7.
8.

puanlarinin artmasi iniversiteye sahip olmasi
2. Okulumuzun ilahiyat Fakiltesi'ne yakin olmasi

STK’ larin egitime desteginin olmasi
ilimizde g Gniversite olmasi
Cevre duyarlihiginin surekli artiyor olmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

GOg¢ alan bolge olmasi, kozmopolit bir . Teknolojik gelismelerin 6grenciler Gzerindeki 1. Sosyolojik, ekonomik ve kalturel farkliliklar.
yaplya sahip olmasi olumsuz etkisi 2. Cevre kirliligi ve garpik yapilasmanin olmasi

Pargalanmis aile yapisina  sahip| . Sug orani ve siddet egiliminde artis olmasi 3. Mevzuatin sik degismesi

6grencilerin olmasi . GOg¢ sebebiyle sosyal uyum problemi olmasi 4. Velinin 6gretmene ve kuruma gok miidahale etmesi

Yakin  gevrede sans  oyunlarn . Pargalanmis ailelerin ¢cok olmasi 5. Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibari kaybetmesi

bayilerinin olmasi . Sosyal aglar, internet, TV vs. 6grencileri ve toplumu 6. Kilturel ve tarihi miraslarin yeterince sahiplenilmemesi

Aligveris Merkezlerinin yakin olmasi ahlaki yonden tehdit etmesi 7. Okulumuz bahgesi ile yanimizdaki ilkogretim okulu bahgesinin bitisik
Ailelerin ekonomik durumlarinin kéti olmasi olmasi, gurdlti kirliliginin yasanmasi

Ailelerin duygusal agidan desteklenmemesi
Yaglarina uygun olmayan ve siddet iceren TV
programlari yiiziinden degisen 6grenci ve veli
profilinin olmasi

Tablo 9: Firsat ve Tehditler




i¢sel Faktérler

Guglu Yonler

Ogrenciler

Ogrenme istekli olmalari
Saygili olmalari

Caliganlar

Uyumlu olmalari
Sorumluluklarini bilmeleri ve yerine getirmeleri

Veliler

ilgili velilerin okula katkilari

Bina ve Yerleske

Konumu

Donanim

Etkilesimli tahtalarin bulunmasi

Bitce

Kantin geliri

Yonetim Siiregleri

Kurullarin dizenli yapilmasi ve alinan kararlarin uygulanmasi

iletisim Siiregleri

Okul paydaslari arasinda iletisim araglari kullanilarak streg gergeklestirilmelidir.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerinin isteksizligi.
ilkégretimden okulumuza gelen dgrencilerin akademik basarilarinin diisiik olmasi ve bir kisminin
isteksiz gelmesi

Caliganlar

Yetersiz personel
Teknoloji kullanimi

Veliler

Okula ilgisiz olmalari
Toplanti katiliminin ¢cok distik olmasi

Bina ve Yerleske

Cok eski olmasi
Spor salonu, laboratuar gibi alanlarin olmamasi

Donanim

Bilisim laboratuari yok
Kutlphane yetersiz

Biitge

kisith

Yonetim Siregleri

Kurulda alinan kararlarin uygulanmasinda zaman zaman farkliliklarin yasanmasi

iletisim Siiregleri

Okul paydaslari arasinda iletisim araglari kullaniimasinda teknik eksikliklerden dolayi aksamalarin
yaganmasi

Digsal Faktorler

Politik

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudirligi’ne
bagh bir kurum oldugu icin, 6zellikle mesleki alanda yapilan yenilikler ve yeni c¢ikan
kanun ve yonetmelikleri titizlikle izlemekte ve etkin 6nlemleri ivedilikle almaktadir. Yeni
gelismelerin yorumlanmasi konusunda ilge Milli Egitim Midirliigi ile il Milli Egitim
MudurlGagiimiizin Mesleki Egitim Bolimleri ile stirekli isbirligi icerisinde ¢alismaktadir.

Ekonomik

Bursa, ekonomik yoniyle, Tirk ekonomisinin gelistirilmesi ve ivme kazanmasinda aktif
ve yonlendirici bir giicii temsil etmektedir. Ulke ve bdlge ekonomisinin gelismesine,
ihracat agisindan doéviz girdisi saglanmasina ve sanayi altyapisinin gliclenmesine
sagladigi katkilarla Bursa, ekonomik agidan biiyiik bir dinamizm sergilemektedir. ilcemiz
ise ozellikle Ulkemizin ve ilimizin en biylk organize sanayi bolgelerine sahip bir
bélgesidir. ilgemiz ilimizin sosyo-ekonomik bakimdan en gelismis ilcesidir. Fakat
okulumuza ilimizin her ilgesinden ve degisik illerden sosyo-ekonomik durumu disiik
olan 6grenciler de gelebilmektedir.

Sosyolojik

Bursa ilinin nifusu, 2014 yii Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi sonuglarina gore
2.936.803tir. ilgemiz ise 424.909 niifusu ile ilimizin 3. Biyiik ilgesidir

Bursa yogun gog alan iller arasindadir. ilgemiz ise yeni yapilanma alanlarinin
¢ok olmasi nedeniyle bu gocten en cok etkilenen bir ilgedir.




Teknolojik

Teknoloji insanoglunun ihtiyag ve gereksinimlerine uygun yardimci aletve
araclarmyapilmas: ya da tiretilmesi icin gerekli bilgive yetenektir. Teknoloji,
gliniimiizde veri paylasiminin en etkin bir bigimde kullamilarak kesiflere yon
vermesinin etkin bir parcasi olarak da tanimlanabilmektedir.

Egitim ve teknolojinin insan hayatinda 6nemli bir yeri vardir. Egitim; insanin
dogustan sahip oldugu yeteneklerin ortaya ¢ikmasina ve bireyin gelismesine hizmet
etmektedir. Teknoloji ise; insanin egitim yoluyla kazandigi bilgi ve becerilerin daha iyi,
daha etkin ve daha bilingli kullanmasina yardimci olmaktadir. Cagimizda teknoloji, cok
hizli bir gelisim ve degisim igerisindedir. Her gecen giin yeni bir teknolojik gelisme 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu konuda (lilkemiz ve diinyada teknolojideki hizli gelismeler, egitim
sistemine de yansimakta ve égrenme-6gretme faaliyetlerini etkilemektedir. ilimizde bu
gelismeler yakindan takip edilmekte olup bilimsel verilere ve teknolojik gelismelere
dayanilarak egitim 6gretim faaliyetleri daha ileri diizeye ¢ikarilmaktadir.

Mevzuat-Yasal

Hukuk; birey, toplum ve devletin hareketlerini, birbirleriyle olan iliskilerini; yetkili
organlar tarafindan yirirlikte olan normlarla dizenleyen bir bilimdir. Hukuk, birey-
toplum-devlet iliskilerinde ortak iyilik ve ortak menfaati gozetir. Anayasamizin 2.
maddesine gore Turkiye Cumhuriyeti bir hukuk devletidir. Anayasa, 430 sayili Tevhid-i
Tedrisat Kanunu, 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu, kalkinma plan ve programlari
dogrultusunda egitim hizmetlerini ylritmek tzere, Milli Egitim Bakanliginin kurulus,
gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektedir. Okulumuz ise Milli Egitim Bakanhgi
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligiine bagl, Orta Ogretim Kurumlari Yonetmeligi
dogrultusunda yoénetilmektedir.

Ekolojik

Ekoloji herhangi bir bolgede iklime bagh olarak olusan canli topluluklarini kapsar.
Denizden yiksekligi 155 metre olan Bursa, genelde iliman bir iklime sahiptir. Kuzeyde
Marmara Denizi’nin yumusak ve 1lik iklimine karsilik, glineyde Uludag’in sert iklimi ile
karsilagilmaktadir. Bu degisiklige bagl olarak cesitli hayvan ve bitki topluluklari farkli
ekosistemler olusturmaktadir.

ilin genelinde Akdeniz iklimine uyum saglayan zeytin,seftali, incir, seker pancari,
turuncgiller grubu, tahillar, gibi tarim Urinleri yetistirilmektedir. Ayrica dogal olarak
kendiliginden yetisen bircok bitkide vardir. Orman varligi olarak maki agaclari, kizilgam,
koknar, mese gibi bircok agac¢ tiride yetismektedir. Hayvan ekolojisi olarak Bursa’nin
genelinde kiglikbas hayvancilik yapilmaktadir. Kiglikbas hayvanciligin yani sira bazi
kesimlerde biyikbas hayvancilik da dnemli bir noktadadir. Dogal hayvan varligi olarak
ise Akdeniz iklimine 6zgi kil kegisi, striingenler ve bircok memeli kus tlri yagamaktadir.

Bursa icin Uludag 6nemli bir ekoloji kaynagidir. Uludag ve ¢evresinde bircok endemik
bitki tird bulunmaktadir. Diinya Uzerinde sadece yurdumuzda yetisen endemik
dedigimiz bitki turlerinden 78’i Uludag’dadir. Diinyada sadece Uludag’da yetisen cicek
ve bitki tard ise 31’dir. Uludag, bu yoniyle cok degerli bir canl bitki muzesi
konumundadir. Ayrica Uludag milli park alani ilan edilerek koruma altina alinmstir.
Uludag’'in ekolojik cesitliligi, turistlerin bu bdlgeye ilgi gostermesinde 6nemli bir
etkendir. Sonug olarak Bursa ili Tiirkiye’nin &nemli ekolojik alanlarindan biridir. Ozellikle
tarimsal Gretimde (lkemiz igin son derece dnemlidir. Bu ekolojik ¢esitlilik korunmali ve
devami saglanmalidir.



http://tr.wikipedia.org/wiki/Alet
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ara%C3%A7
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bilgi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Birey
http://tr.wikipedia.org/wiki/Toplum
http://tr.wikipedia.org/wiki/Devlet
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Norm&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bilim

Tehditler

Politik Egitim bolgemizde mesleki degil akademik alanda hizmet verecek sekilde okulumuzun
degerlendirilmemesi nedeniyle okul mevcudunun giderek azalmasi.

Ekonomik Okulumuza yeterli bitge ayrilmamasi
Sosyolojik Yogun gog¢ beraberinde bir takim sorunlari da getirmektedir. Bunlardan baslicalari:
1) Altyap: Sorunlari
a) Carpik kentlesme
b) Alt yap1 ve konut yetersizligi
2) Sosyal Sorunlar
a) Kent kiiltiirtintin olusamamast
b) Asiri niifus yigilmasi
c) Saglksiz yasam
d) Yetersiz egitim
e) Sokak gocuklari
Ekonomik Sorunlar
a) Yetersiz istthdam ve yogun issizlik
Niteliksiz is glicl

Teknolojik 1. llerleyen teknolojinin bireyler tarafindan benimsenememesi ve uygulanmasinin

artirilamamasi,
2. Elde edilen bilginin erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin yayginlagtirilamamasi,
3. Yeni egitim, d6gretim ve 6grenme ortamlarinin teknolojinin sagladigi imkanlarla
yeterince hazirlanamamasi,
4. Toplumda bilisim teknolojileri ve internet kullanilmamasi,

Mevzuat-Yasal Mevzuatin sik degismesi

Olusan magduriyetlerin giderilememesi yada giderilmesinde glglikler yasanmasi
Ekolojik Dogru planlama yapilmadan binalagsma

Yerlesim yerleri ile sanayinin i¢ ice olmasi

Goce bagli arag ve evsel kaynakl hava kirliligi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonugclarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin i¢c temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Ulzere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdltiiri, donanim, bina gibi egitim ve
O0gretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.




1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1  Okulumuzun ulasim sorununun olmasi
2  Lise hayatina alismada 9. Siniflarin zorluk cekmesi
3  Yonlendirmenin tam olarak yapilamamasi

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik basarinin diisiik olmasi

Yeterince yonlendirme olmadan gelen 6grencilerin derslere uyum sireci
istihdam konusunda isletmelerin isteksiz olmalari

Akademik derslerin 6zellikle 9. Sinifta agir olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ogrenci ve velilerle iletisimde zorluk cekilmesi

Okul yerleskemizin fiziki olarak bir problemi olmamasina ragmen, uzakliktan dogan sikintilar
bulunmaktadir

Tasima ve servis konusunda sikintilarin olmasi




UCUNCU BOLUM

MISYON, VIZYON
TEMEL DEGERLER




GELECEGE YONELIM

Okul Middurligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Gst kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Insani, ahlaki, milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen ve gelistiren; duygu ve
diisiince diinyasinda akh hiir, vicdami hiir, bagimsiz evrensel ahlaki degerlerin
bilincinde olan; sosyal ve siyasal hayatimizin her alanin belirli kaliplara, 6n yargilara ve
anlayislara mahkum olmadan milli ve manevi degerlerimizi ve bunlarin yayilmasinda
caba sarf eden Imam Hatip ruhunu tasiyan nesiller yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Milli ve manevi degerleri benimsemis ve bunun bilincinde olan, analitik diisiinen, bilgiyi
iireten ve paylasan, 6z giiven duygusuna sahip, kendisi ile barisik, ailesine, milletine
kars1 sorumluluk bilincine sahip bireylerin yetismesinde ¢oziim sunan bir anlayis
gelistirmektir.

TEMEL DEGERLERiIMIz

Ogrencilerimize, personelimize, velilerimize ve birbirimize kars1 saygili davraniriz.
Kisilerin kendilerini gerceklestirmeleri i¢in firsat sunariz.

Cezalandirici degil 6nleyici ve koruyucu davraniriz.

Oz degerlerimizi ve kiiltiiriimiizii koruruz.

Ekipge calisir ve sinerji olustururuz.

Ogretmenlerimiz, 6grencilerimize saygiy1, 6zdenetimi ve diiriistliigii asilar ve model
olurlar.

Ogretmen ve dgrencilerimiz sosyal sorumlulugu bir yiik ya da bir zorunluluk olarak
gormezler sorumluluk almaktan haz duyarlar.

Farkliliklart saygiyla karsilariz farkl: fikirlere ve inanglara deger veririz.

Gelecek konusunda umutluyuz, insanlarin ve olaylarin olumlu yonlerini goriiriiz
ayrica sartlarin daha 1yi olacagina inaniriz.

Dinleriz, analiz ederiz, dikkatli bir sekilde diisiliniiriiz ve problemleri yaratici bir
sekilde ¢ozeriz.

Tiim 6grencilerimizin kendilerini degerli ve okulun bir parcasi oldugunu
hissetmelerini saglariz.

Hata yapmak 6grenmenin bir parcasidir. Biz buna inaniriz.

Her tiirlii fiziksel siddet ve psikolojik baskiy1 reddederiz.




DORDUNCU BOLUM

AMAC, HEDEF VE
EYLEMLER




1. TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yurutilen faaliyetlerin ele alindigi
temadir.

STRATEJIK AMAC 111 genelinde akademik basaris1 ve 6gretim kalitesi yiiksek bir okul
olmak.

STRATEJIK HEDEF 1.1Universitelere 6grenci yerlestirme oranini %60’a

ulastirmak
1.1. PERFORMANS GOSTERGELERI

Yillar PG.1
2020 %56
2021 %58
2022 %60
2023 %65

STRATEJILER

Zumre

YGS VE LYS de glkan sorularin analizleri Seminer dénemi
Ogretmenleri

Rehberlik yillik plana
gore duzenlenecek

Test ¢gdzme teknikleri ve YGS VE LYS ile ilgili rehberlik hizmeti | Rehberlik Birimi

STRATEJIK HEDEF 1.2S1m1f gegme oranimi ve her yil ddiillendirilen 6grenci

oranint %35 arttirmak.
1.2. PERFORMANS GOSTERGELERI

Yillar PG.1 PG.2
2020 %5 %5
2021 %5 %5
2022 %5 %5
2023 %5 %5

EYLEMLER

Stratejller Eylem Tarihi

Zumre Kurul Karari ile
Ogretmenleri belirlenecek
Rehberlik yillik

Verimli ders galisma teknikleri ile ilgili seminer vermek Rehberlik Birimi plana goére
diizenlenecek

Ortak sinav uygulamasina devam edilmesi




STRATEJIK HEDEF 1.3Devamsizhik oranini %5 oraninda azaltmak.

Ulkemizde 2012 yilinda yiiriirliige giren 6287 sayili Kanun ile zorunlu egitim 4 yil
stireli ilkokul,4 yil siireli ortaokul ve 4 yil siireli lise egitimini kapsayacak sekilde 12 yila
cikarilmistir Kanun’un temel amagclarindan biri toplumun ortalama egitim siiresini
yiikseltmek, bir digeri ise c¢ocuklarin 1ilgi, ihtiya¢ ve yetenekleri dogrultusunda
yonlendirilmelerini miimkiin kilmaktir.

Bireylerin egitime erisim imkanlarinin artmasini, okul terklerinin, devamsizligin ve disiplin
olaylarmin azalmasimni ve hayat boyu Ogrenmeye katilim oraminin AB standartlarina
c¢ikarilmasini hedeflemekteyiz.

1.3. PERFORMANS GOSTERGELERI

Yillar PG.1
2020 %3
2021 %3
2022 %4
2023 %5

EYLEMLER

Okul Stratejik Plan
Ekibi

Kayit bolgesinde yer alan 06grencilerin 01 Eyliil-20 Eylal

tespiti calismasi yapilacaktir.

ilgili
sorumlu

subeden
Midar

Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve 01 Eyliil-20 Eylal

erken uyari sistemi igin galismalar

yapilacaktir.

Yardimcisi

Devamsizlik yapan oOgrencilerin velileri ile
Ozel gorismeler yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Her ayin son haftasi

Deneme sinavlari ara siniflar icin her
donem bir kez 12.siniflar icin belirlenen
tarihlerde yapilmasi

ilgili Mudiir

Yardimcisi

Her ayin son haftasi

Meslek tanitimlari yapiimasi

Rehberlik Servisi

l.yariyil




2. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 20grencilerimize verilen nitelikli egitim ile kisisel gelisimini
desteklemek.

STRATEJIK HEDEF 2.1.0grencilerimize kitap sevgisini asilamak ve okuma
aligkanligini kazandirmak icin her 68rencinin yilda en az 3 kitap okumasini saglamak
ve kiitliphaneden yararlanan 6grenci sayisini %5 arttirmak.

2.1. PERFORMANS GOSTERGELERI

Yillar PG.1
2020 %5
2021 %5
2022 %5
2023 %5

EYLEMLER

Koordinatér Md.

Edeblyat Zimre

Md. Yard.
Ogretmenleri

Siniflarda okuma gizelgesinin hazirlanmasi

Kuttphanecilik

Kuliibii Md. Yard.

Kitap Fuarinin ziyaret edilmesi

ilk 10 dk kitap okuma saati uygulamasi Tum Ogretmenler Md. Yard.

STRATEJIK HEDEF2.1.1 Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve
paydaslarin bilgi edinme memnuniyet oranlari artirilacaktir.

EYLEMLER

S.No Stratejiler Sorumlu Koordinatér Md.
Yard
Onceden olusturulmus olan sosyal medya araglarinin N
1 3 3 . y . y s Rehber Ogretmen Md. Yard.
kullanimi etkinlestirilecek

STRATEJIK HEDEF 2.2Kiitiiphanemizdeki kitap sayisin1 2650den 3000e ¢ikarmak.

2.2. PERFORMANS GOSTERGELERI

Yillar PG.1
2020 3000

2021 3150
2022 3330
2023 3500




EYLEMLER

- Sorumlu Koordinator
S.No Stratejiler o o
Birimler Birim

1

Yayin evlerinden kitap istenmesi

Edebiyat Zimre
Ogretmenleri

Md. Yard.

Kutlphanenin tasnifi Kattphanecilik Kuliibi

Md. Yard.

STRATEJIK HEDEF 2.30grencilerimize saglikli bir hayat anlayisi kazanmalarim
saglamak amaciyla okul i¢i spor faaliyetlerini %5, okullar arasi faaliyetleri %2 arttirmak.

EYLEMLER

Stratejiler

Cesitli dallarda siniflar arasi turnuvalar
yapilmasi

Sorumlu
Birimler

Spor Kuliibl

Koordinator
Birim

Cesitli Spor kultipleri ile isbirligi

Spor Kuliibu

Md. Yard.

Milli sporcu olan 6grencilerimize
destek vermek ve diger
ogrencilerimizle tanistirmak

Spor Kuliiba

Md. Yard.

Sporun disiplin olaylarinin 6nleyici
etkisi anlayisi

Spor Kuliiba

Spor 6grencilerde sosyallesmeyi,
takim galismasini arttirir anlayisi

Spor Kuliibl

Md. Yard.

Cevre spor imkanlari, genclik ve spor
muadarligi ile isbirligi

Spor Kuliibl

Md. Yard.




3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3.Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisi
tamamlamis, kurumsallagmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan kurum
olmak

STRATEJIK HEDEF 3.10gretmenlerimizin, degisen ve gelisen egitim sartlari
dogrultusunda hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimini saglamak.

3.1. PERFORMANS GOSTERGELERI

Yillar | PG.1 PG.2 PG.3
2020 | %5 %5 %5
2021 | %5 %5 %5
2022 | %5 %5 %5
2023 | %5 %5 %5

Okulumuzda hizmet ici egitim faaliyetleri tesvik edilerek Il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri ile isbirligine gidilerek personel basina diisen hizmeti¢i egitim saati
artirlacaktir. Ogretmenlerimizin kendi mesleki gelisimleri bakimindan lisansiistii egitime
tesvik edilerek 5 olan lisansiistii egitimi olan personel sayisini yiikseltme yoluna gidilecek,
ayrica iiniversiteler, STK’lar ve belediyelerle isbirligi yapilarak insan kaynaklarimizin kalitesi
yukseltilecektir.

EYLEMLER

Personelin lisansistil egitim yapmasi icin tesvik edici calismalar

yapilacaktir Zumre Baskanlari Midir Yard.

Ulusal ve uluslararasi gecerliligi olan yabanci dil sinavlari ile ilgili

J . Zumre Bagkanlari Miuddr Yard.
tanitim ve bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 3.2Kaynaklari dogru, verimli kullanarak ¢agin kosullarna ve
cografi risklere uygun egitim 6gretim ortami ihtiyaclarini karsilamak.

Okulumuzun fiziki durumunu siirekli iyilestirmeler ile emniyetli, hijyenik ve saglikli bir
egitim verilecek durumda siirekli tutmaya calisacagiz.

AtOlye ve laboratuarlarimizin sektoriin ihtiyacini karsilayacak hale getirmek icin sektorle
1sbirligi yaparak stirekli glincelleyecegiz.

Okul aile birligi blitcemizin ihtiyaglarimizi karsilayacak dinamiklikte kalmasini saglayici
caligmalar1 yapacagiz.




EYLEMLER

Binamizin dogal afetlere karsi bakim onarim siirekli yapilacaktir. Tim Yoneticiler Mud. Yard.

Okulumuzun her turli donatim malzemesi ihtiyaglarinin zamaninda Tim Md. Yard. Ve

karsilanmasi ve takip edilmesi saglanacaktir. Okul Aile Birligi CLULARELTY

STRATEJIK HEDEF 3.3Egitim ve Ogretimde verimi arttirirken kaliteli galismaya katk
saglayacak ve ihtiyaci karsilayacak sekilde fiziki yapiy1 sunmak.

Diinyada yasanan degisimlerle birlikte hiz kazanan ekonomik, siyasal ve teknolojik
gelismeler kamu yonetimini de derinden etkilemis; kamu hizmeti ve kamu yonetimi
anlayisinda ciddi degisimlere yol agmistir. Yasanan bu degisim ve doniisiimde toplumlarin
ihtiya¢ ve beklentilerinin gesitlenmesi, karar alma siireglerinde katilimcilik ve sivil toplum
bilincinin gelismesi gibi etmenler 6nemli rol oynamaktadir.

Tirkiye’de de Devlet Planlama Teskilati (DPT) Onciiliigiinde yapilan galismalar
dogrultusunda, 2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik
planlama yasal bir temele kavusmus ve kamu kurumlari i¢in zorunlu hale getirilmistir. Etkin
ve verimli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak i¢in tiim okul/kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayisin1 yerlestirmek gereklidir.Bakanligimizin 1999 yilinda Tirkiye Kalite Dernegi
(KalDer) ile imzalamis oldugu protokole istinaden, 2006 yilindan bu yana Toplam Kalite
Yonetimi Odul stireci yuritilmektedir. Bu stirecle beraber Stratejik Yo6netim’ kavrami okul
ve kurumlarimizin literatiiriine girmis, her yil gerekli goriilen degisim ve gelisimlere gore
Bakanligimizin EKYS modeli gozden gecirilmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunuyla tiim kamu kurum ve kuruluslarina stratejik plan yapma zorunlulugu
getirilmigtir. Stratejik yonetim anlayisina sahip kurum olarak, paydaslarinin ve hizmet verdigi
kesimlerin fikirlerine 6nem veririz. Daha kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak igin
calisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet anketleri uygulama ve bunlarin
sonuglarini politikalarimiza yansitmaya yonelik ¢alismalar planlanmistir.

Misyonumuz geregi etkili ve verimli bir egitim Ogretim hizmeti sunmay1
hedeflenmekteyiz.

EYLEMLER

. . - — . Tim Md. Yard. Ve e
Eksik ders arag — gereglerinin tespit edilerek giderilmesi. Okul Aile Birligi Okul Midura

. Tim Md. Yard. Ve .
Okulun boyanmasi ve tadilat galismasinin yapilmasi okul Aile Birligi Okul Maduri

Web sayfasinin giincellenmesi Web Sitesi Ekibi Okul Mudura

Su tasarrufu, Elektrik tasarrufu konusunda 6grencilerin

i S Tim Ogretmenler Okul Mudiiri
bilinglenmesini saglamak.




TEMA 4 : Ogrenciyi hayata ve Ust gretime hazirlama

STRATEJIK AMAGC 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve st
Ogretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tlkenin
sosyal, kiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 4.1: Orgiin egitim icinde okulumuzun niteligi artirilacaktir.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini mimkin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

Riskler - Yaz okulu faaliyetlerinin yaritilmesi icin finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim igin maliyetlerin ylksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortadgretim diizeyinde olmamasi.

‘ yabanC| dil egitimi iyilestirilecektir.

- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi
- Mevcut yapinin modiler ve esnek olmamasi,

Tespitler - Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamas
- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin
yetersiz olmasi,

gelistirecek materyal ihtiyaci,

. - Arapca basta olmak lzere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,
Ihtiyaclar
- Yaz okulu faaliyetleri icin finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin
saglanmasi

- Arapca ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tim dil becerilerini




TEMA 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri

STRATEJIK AMAC 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

STRATEJIK HEDEF 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmeleri icin
psikolojik danismanlik ve rehberlik (PDR) hizmetleri daha islevsel hale getirilecektir.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
Riskler - Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin cevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

‘ - Psikolojik danismanlik ve rehberlik (PDR) hizmetleri ihtiyaglara yonelik olarak iyilestirilecektir.

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
Tespitler - Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi
- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

l -Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
clar I ) T e N .
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi.

STRATEJIK HEDEF 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama klltlrunU glclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda égretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tum okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, buttnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

Stratejiler ‘ -Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ydnelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

- Yerel yonetimlerin yeterli dizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,
el - Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
espitler ) ) . )
- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katl olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalari planlanmasi,

- Mevcut okullarin timuniin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilere gore dizenlenmesi,
ihtiyaglar - Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artiriimasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu égretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbis ile yerel ydnetimlerin desteklerinin artiriimasi icin cesitli tesviklerin saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ézel
yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristiriimadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

- Tum o6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
- - Ozglin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve tretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siiregler iyilestirilecektir.

Stratejiler ~ - — - -
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyalleri gelistirilecektir.

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

Tespitler - Ozel yeteneklilere yénelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,
- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme galismalarinin yetersiz
olmasi.

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

ihtiyaglar - Ozel yeteneklilere yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbisin
katkilarinin artirilmasi igin is birligi yapilmasi.




TEMA 6 : Is ve yasam kalitesi

STRATEJIK AMAC 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu égrenme sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve isglict piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
STRATEJIK HEDEF 6.1: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu
0grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde
dikkate alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi bolgelerde egitim ortamlarinin yetersiz
olusu,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiurkceyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli diizeyde
olmayisl.

-Hayat boyu 6grenme programlarinin daha niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenmeye katilim ve
tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacak ve okulumuzda gegici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlari artirilacaktir

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasi
bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi bolgelerde egitim ortamlarinin yetersiz
kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde degildir
ve bazi bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise ¢cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektdrlerde
¢alismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak Gzere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri
dizenlenmesi,

- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

- llimizde bulunan gegici koruma altindaki grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina ydnelik
politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme galismalarinin hizlandiriimasi,

- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.




BESINCI BOLUM

MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme asamasinda,Okulumuzun amag¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler
dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci belirlenir.
Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag¢ ve
hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi, politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmak, stratejik plan ile biitge arasindaki
baglantiy1 gliclendirmek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siirecine yardimci olmaktir.

Planimizda amaglarin gergeklestirilmesine yonelik diizenlenen hedef harcamalarinin
belirlendigi maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler belirlenirken hedeflere ulastiracak
faaliyetlerin gerceklesme donemi dikkate alinmistir. Faaliyetlerin maliyetleri, plan donemi
boyunca yillik artiglar1 tahmini olarak hesaplanmigtir. Maliyet tablosunda Ongoriilen
maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin ortlismesine dikkat edilmistir. Tahmini maliyetlerin
belirlenen kaynak miktarini agsmasi durumunda diisitk maliyetli faaliyetlerin se¢ilmesi, amag
ve hedeflerin zamaninin degistirilmesi ve farkli kaynaklarin bulunmasi gibi yontemler
kullanilarak gerekli giincellemeler yapilacaktir.

Stratejik hedef maliyetlerinin belirlenmesi
Faaliyet maliyetlerinin belirlenmesi
Stratejik amac maliyetlerinin belirlenmesi

STRATEJIK PLANIN MALIYETLENDIRILMESI

| Genel Bitce | Butce 160 000 200.000 | 230.000 | 265.000 | 1029.000 |
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 55.000 . 72.500 | 81.000 | 92.300 363.800
TOPLAM 215.000 | 237.000 | 272.500 | 311.000 | 357.300 | 2421.800




ALTINCI BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik ddnemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
millT egitim midarligi ve Bakanlk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorisilip karara baglanacaktir.

izleme ve
Degerlendirme
Donemi

Birinci
izleme ve
Degerlendirme
Donemi

Uygulama
Dénemi

Ocak-Haziran
Donemi

2.

1.

3.

4.

izleme Degerlendirme
Dénemi
Sureg Aciklamasi

Gergeklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi.

Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun Okul Mudirine sunulmasi.

Elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi.

SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumu kiyaslanacaktir.

Raporlama
Dénemi

Her yilin
Haziran ay1 sonuna kadar

ikinci
izleme ve
Degerlendirme
Dénemi

1.

3.

Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

2. Okul Mudirid baskanliginda yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.

SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumu kiyaslanacaktir.

izleyen yilin
Ocak ayi sonuna kadar




